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Diplémé en 1999 aprés avoir suivi a Bordeaux un DUT en carriéres sociales,

David Séguéla travaille depuis dix ans dans une maison de retraite & Limoges. Il a multiplié

les expériences aupres des jeunes... mais a finalement trouvé sa place aux cotés des personnes agées.
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__Adolescent, ses parents lui ont proposé de choisir entre un
stage de perfectionnement en langue étrangere ou une for-
mation Bafa. Il op

| jour. Découvrant la vie en collectivité et les liens qui se tis-
- | sent, il prend confiance et dépasse sa peur. Rapidement,
I’animation rythme ses vacances et les mercredis. Si le
| premier contact avec J eunesse et Sport n’est guere
concluant, en raison « d’une approche d’animation qu'il
ne partage pas », il arréte ses études universitaires et se
| dirige vers le service civil, § il passe dix mois dans une
~ | maison de quartier au con

logie de travail pour
cultés pour gérer eértaines situations. « L’instinct et la
1 d\bm_ne/vqqu ne suffisent pas et font uniquement naitre
de la frustration », confie-t-il. Les conclusions de cette ex-
_ périence sont simples : il doit se former et n’est pas & I’aise
P “ avec ce public.
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~ | C’est le hasard de la vie qui I’a conduit & I’animation. |

our la seconde éventualité, tout en |
précisant n’avoir jamais,été « en colo » auparavant. Souf- |
frant d’une timidité maladive, il a le déclic dés le premier |

_ t de jeunes de 3 4 20 ans. Trés
| vite, il est confronté & c?/aines limites : pas de méthodo- |
nter un projet et surtout des diffi- |

La solution passe par Bordeaux et un DUT en carriéres so-
ciales. S’il est choisi dans ce cursus sélectif, il peut évi-
demment dire merci 4 sa derniére expérience, qui lui a per-
mis de se poser les bonnes questions lors de son entretien.
Au cours de ces deux années de formation, il touchera du
doigt les sujets qui le préoccupent puis entrouvrira
quelques pistes et solutions. Les stages et le contact avec
des gens diplémés 1’ orientent « vers le positif », mettant
de cbté « la pédagogie de I'échec » et sa mauvaise expé-
rience dans la maison de quartier. Il se construit par étape.
Une conférence I’ameéne d’ailleurs & rejoindre M+ Jeu-
nesse 2 Mérignac. La rencontre avec Daniel Daubos est
décisive. A son contact, il va bénéficier « d’une expérience
accélérée ». Sa mission est alors tournée vers « la poli-
tique d’action jeunesse menée sur une commune ». Il ap-
prend la diversité des initiatives et la coordination. Grice
aux débriefings permanents, qui pouvaient durer une,
deux ou trois heures avec son tuteur, il prend confiance. Ce
stage prend tout son sens avec en filigrane une dimension
stratégique ou « comment faire en sorte que certaines ac-
tions se mettent en place ».

En deuxiéme année, il s’ouvre & d’autres publics, 1’occa-
sion de faire plus ample connaissance avec le grand 4ge.
S’il avoue avoir eu la chance de connaitre ses grands-pa-

| rents et arriére-grands-parents, la vie en institution lui est

totalement inconnue. « On arrive dans un univers clos, ren-
fermé sur lui-méme », se rappelle-t-il. Son souvenir, lors de
son premier jour, se résume a 100 yeux qui le scrutent.
L’animation n’est pas encore un métier 4 part entiére. Le
temps des idées recues... Pas de salle, pas de bureau et
pas d’outils. C’est d’ailleurs ce qui lui plait. Il assure une
mission courte de six semaines avec comme objectifs de
mettre en place des outils d’évaluation pour les repas dits
thérapeutiques et éventuellement de créer un projet d’ani-
mation. Mais le temps manque. A la fin de son stage, il a
une certitude, il reviendra. La formation Iui a permis de
« trouver une place » ou plutét « sa place » auprés des
personnes dgées. Diplomé en 1999, il retourne quelques
mois en ludothéque avec ’envie de savoir s’il a pro-
gressé depuis son expérience non concluante en maison
de quartier, deux ans plus t6t. Cette transition durera
quatre mois.

snstruit et perenn:
En 2000, David Séguéla retrouve la maison de retraite de
Limoges, qu’il ne quittera plus. D’abord comme emploi-
jeune en tant qu’animateur. Selon lui, « ¢'était une suite
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Accompagner...
pour tous les actes
dul quotidien

logique aprés sa premiére mission ». Reste un défi de |

taille : mettre en ceuvre un projet d’animation & 1'heure
ol les premiéres conventions tripartites sont signées.
Tout est donc & construire et a structurer en laissant
toute sa place & la culture de 1’écrit. Dans cette résidence

ol vivent 83 personnes avec une moyenne d’dge de 88 |

2 90 ans, la priorité a été donnée a la périodicité grice a
I’instauration d’animations tous les matins et les aprés-
midis.

L’ animateur vise « la vie d’établissement avec I’ambition
d’animer aussi les week-ends pour éviter que tout ne
s'arréte le vendredi soir ». 1l sait que pour pérenniser son
poste et stabiliser le fonctionnement de la résidence, il
doit étre titularisé. Il passe en 2006 son Defa. Et pour évi-

ter toute rupture dans la dynamique de la maison de re- |
traite, il privilégie la continuité. Les emplois précaires

sont synonymes d’essoufflement dans le social. Le turn-
over ne facilite pas le travail de fond.

C’est pour cette raison qu’il s’appuie sur un travail |

d’équipe avec deux personnes en charge de I’animation.
Car, si la précarité domine dans le social faute de
moyens, sa philosophie est de privilégier des contrats
plus longs (donc plus stables) et de former le personnel.

Dans cette logique du donnant/donnant, tout le monde |
est gagnant. Conscient que des contrats moins conforta- |

bles ne sont généralement pas propices a I’engagement, |

un seuil horaire hebdomadaire de 30 heures conjugué a
un dipléme sont autant d’avantages mis en avant.

Travail d’équipe

« Ce travail d’équipe permet de prendre de la distance
nécessaire et de ne pas s'engager a 120 %, car le
risque est de s’épuiser ou de s’essouffler », affirme-
t-il. La qualité doit toujours primer. « Aujourd’hui
reconnu, le poste d’animateur fait partie intégrante de
I’équipe pluridisciplinaire », ajoute ce professionnel,
avec ses dix ans d’ancienneté dans le poste et dans le
méme Ehpad.

Sa place s’est faite naturellement lors des transmissions,
du fonctionnement général et plus récemment avec le
suivi personnalisé. La dimension sociale de la vie de
I’établissement avec ses besoins.et ses spécificités est
une réalité sur laquelle s’appuie la direction.
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La relation aux autres
permet de s'épanouir

Des contacts privilégiés

En tant qu’animateur, il affirme avoir des contacts privilé-
giés avec les ainés. « On s’intéresse a la personne et a ses
ressources. On n’a pas le méme role que les autres per-
sonnels, qui les 12vent ou les aident pour la toilette. Evi-
demment, le lien ne peut étre que différent », ajoutant étre
« dans une relation d’adulte & adulte ol ’enjeu n’est plus
la construction d’un individu, son éducation, mais bien son
enrichissement, son expression et sa réalisation ». Enfin, ces
derniers mois, David Séguéla avoue avoir évolué sur « la
compréhension et le rapport & l'émotion, notamment dans
les relations familiales ». 5

C’est en observant les familles et les résidents, au cours de
tranches de vie et d’animations, qu’il a justement pris
conscience de cet aspect. Aprés avoir passé dix ans an
contact des seniors, son lien avec la mort a aussi-beaucoup
changé. S’il confie au départ I’ avoir m@{eﬁmant que son
travail « consistait & accompagneyles vivants et que la
mort signifiait simplement 'arrivée d’une autre per-
sonne », il précise que ¢’était sans doute pour se protéger.
Selon lui, « la mort était triste/pour un jeune, mais normale
une personne dgée ». Aujourd’hui, il pense que c’est « un
aspect sur lequel on devmzjfofus réfléchir dans les forma-
tions d’animateurs, qui ont pour objectif de travailler en
gérontologie ». '51
\
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Donner vie a 'établissement

|

«Ensembl on va moins vite
mais on va aussi plus loin »

-

« Dans une rela\tion d’adulte
@ adulte, Uenjeu n’est plus

la construction d’un individu,
son éducation, mais bien

son enric/hissement, son

~__expression et sa réalisation. »

Son statut I'éloigne-t-il de ses premiéres amours, 4 savoir
les rencontres 7 Se considere-t-il encore animateur de ter-
rain ? §’il méne évidemment moins d’actions collectives,
la coordination et I’ orientation n’ont pas mis fin a son dia-
logue avec les résidents. Il est certes moins sur le terrain,
mais précise d’emblée qu’il « serait dangereux de ne plus
y aller, car c’est ce qui alimente le projet d’animation.
Ecrire de jolies phrases dans un bureau fermé et recruter
du personnel n’ont que peu d'intérét. C’est une tentation
quand on est depuis longtemps dans la méme structure et
que ['on pense & son évolution. Mais dans des petits éta-
blissements comme les nétres, les contacts doivent étre le
ceeur du moteur de I’animateur », qu’il soit titulaire ou
nom.

Son poste I’améne depuis plusieurs années a recruter des
animateurs. Dans cet exercice, il privilégie systématique-
ment « des gens différents, qui n’ont pas la méme culture
ni la méme pratigue ». Selon lui, c’est ce qui enrichit
I’équipe. Lui recherche avant tout « des personnalités » qui
ont envie d’accompagner des personnes agées, qui doivent
prendre en compte leurs paroles et leurs envies. Certains
pensent qu’une expérience vécue est transposable dans
tous les établissements... ce n’est évidemment pas le cas.
C’est donc 2 lui de délivrer le message et de choisir des

ON  en gérontologie

personnes ouvertes d’esprit, qui ont « une vision huma-
niste ». Le niveau d’étude importe peu. La variété de ca-
ractéres est en revanche essentielle pour la dynamique.

Depuis 2006, David Séguéla a lancé le groupement des
animateurs en gérontologie (2AG 87). Cette structure
créée sur le plan national par Bernard Hervy se décline
dans la Haute-Vienne et regroupe généralement 15 éta-
blissements. Depuis 2009, Iapproche se veut différente et
surtout moins fermée. Mise en place dans le cadre de
conférences, I'initiative tend a dépasser la dimension
stricto sensu d'animation. L’'objectif est d'ouvrir cette
association aux directeurs d’établissements, aux €lus...,
pour évoquer I’accompagnement en général. Aprés une
premiére prise de conscience, « la stratégie du travailler
ensemble » s’impose plus que jamais pour metire a profit
des plus-values. Si la loi de 2002 induit la collaboration
pour les différents professionnels, place maintenant aux
réflexions plus abouties. « Ensemble, on va moins vite,
mais on va aussi plus loin », défend le professionnel. 1l de-
vra convaincre et sensibiliser le maximum d’acteurs pour
que cette démarche prédomine.
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